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1)Firma od minulosti do sou¢asnosti

Akciova spole¢nost Recyklace odpadi a skladky a.s. byla zalo¥ena v bieznu
1992 se sidlem v Radomysli. Zakl4dajicimi akcionafi bylo 13 mést a obcia 2
prumyslové podniky.Zakladni jméni spole¢nosti ve vysi 3 930 000 K& tvofil
finan¢ni vklad zakladateld.

Zakladnim impulsem pro vznik spole&nosti byla snaha vytvotit komplexni
systém nakladani s odpady, a to jak komunalniho tak i pramyslového
charakteru.

Vroce 1993 se vytvari samostatna spolenost Odpady Pisek s.r.o. kterd bude
provozovat spolecnou sklddku TKO pro okresy Pisek a Strakonice, kde
hlavnimi vlastniky jsou obé mésta a firma ROS je podilnikem ve vy$i 10% coz
¢ini cca 2,4 mil. K¢&.

Postupnym vyvojem doslo v roce 1994 ke zrueni divize komunalniho odpadu.
Diivodem byla zejména nediivéra akcionatt ke vzniku prilis velké firmy s
pusobnosti ve vice neZ tfech okresech a obavy o ztratu samostatného
rozhodovani jednotlivych mést v oblasti nakladani s odpady. Firma se v
nasledujicich letech zabyvala pfevazné problematikou primyslovych odpad.

Vroce 1994 se firma st€huje do Strakonic, kde kupuje vlastni pozemky a
objekty v primyslové zon€ mésta. Investice ve vysi cca 5 mil. K& je z casti
(3,5mil K¢) hrazena z Givéru, ktery je splacen v r.1998. Postupné dochazi k
vystavbé potiebnych skladovacich, administrativnich a vyrobnich objekti tak,
Jak to vyzadovala provozni potfeba a limitovaly finanéni moznosti firmy.

Stavby:

V roce 95 je kolaudovan sklad hoflavin a po rekonstrukci sklady odpadu &.1-6.
V roce 97 z diivodu nutnosti uvolnit pronajaté kancelare a Satny je postaven
provizorni administrativné-socidlni objekt a vodovodni pripojka. V r.98 je
kolaudovana deemulgaéni a neutralizaéni stanice. V r.99 Jje zprovoznéna nova
hala na tfidéni plasti z komunalniho sbéru, které je technologicky dokongovéna
jesté v roce 2000.

Vroce 2001 je dokoncen otevieny sklad ESO s olejovym hospodafstvim.

V roce 2002 je realizovana stavba vlastni pripojky el.energie.

V roce 2003 probihaly ptipravné prace na stavbu nového administrativniho
objektu.
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V' 1.2004 probéhla vystavba nového administrativniho objektu o ptidorysu
cca10x 9 mvcené cca 1 132 000,-K¢&. Cena stavby se zvysila z dtivodu
nutnosti zmény zakladani stavby o cca 80 000,-K¢ ( nesoudrzny podklad -
navazka s pfevazujicim podilem suti) . Sou¢asné byla provedena ke stavbé
prilehla zpevnéna plocha o vyméte cca 300 m? v cené 319 000,-K¢& .
SouCasné se stavbou adm. objektu byla provedena i rekonstrukce vjezdové
komunikace a ptivodni zna&ng opotiebeny panelovy povrch byl nahrazen
Zivi¢nym povrchem ( cca 300 m?) v cené 83 000,- K.

V roce 2006 bylo provedena asfaltova komunikace v arealu firmy dle planu,
cena stavby €inila cca 204 000,-K¢&.

V roce 2007 bylo provedena druh4 etepa zpevneéni plochy v cené 211 000,-K&.

Stavba Saten a soc. zafizeni planovana na r.2009 byla z divodu ogekdvané
ekonomické stagnace odloZena na r.2010.

Vlastni ¢innost firmy v pog&atku spocivala pouze ve sbéru, shromazd’ovani a
tridéni primyslovych odpadt a Jjejich predavani kone¢nym zpracovateliim.
Postupné se ¢innost rozsifuje o vlastni zpracovatelské aktivity.

Prvni zpracovatelskou technologii je regenerace pouZitych organickych
rozpoustédel destilacni cestou. Piivodni destila&ni zatizeni s kapacitou max. 50
1 zpracovanych rozpoustédel za den se postupné rozSifuje na Styfi zafizeni s
kapacitou max. 200 1/den a je zpracovavano az 22 000 | /rok. S postupujicim
odklonem od pouZivani rozpoustédlovych natérovych hmot viak v posledni
dob€ mnoZstvi zpracovavanych rozpoustédel klesalo a v soudasnosti Je zafizeni
vytiZzeno na zhruba 40%.

V roce 94 je konstruovén a vyroben funkéni prototyp stroje na fezani
olovénych akumulatori a postupné je zprovoznéna poloprovozni zjednodusena
linka na kompletni zpracovani akumulator. Od dalSiho vyvoje v této oblasti je
upusténo v r.96, protoZe huté pfipravuji nové typy zpracovatelskych peci, kam
je mozno dodavat akumulétory celé a stavajici zpiisob jejich zpracovani
prestava byt ekonomicky zajimavy.

Odr. 98 je v provozu deemulgaéni a neutralizaéni stanice vlastni konstrukce ,
kterd umoziiuje zpracovavat zamasténé, emulzni a jinak znegisténé odpadni
vody, kyseliny, alkélie a fadu dalich vodnych odpadd, co rozsituje moznosti
firmy i o Cisténi odpadnich jimek, lapolli a pod. Roéné je tak Zpracovano az
800 m’ odpadnich vod.
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V prosinci r.98 je do zku$ebniho provozu uvedena tfidici linka na odpadni
plasty z komundlniho sbéru. Technologicka ¢ast je upravovéna do funk¢i
podoby vlastnimi silami. Od dubna r. 99 je zafizeni v plném provozu a dochézj
postupné k rozsifovani sbérové oblasti.

Od druhé poloviny roku 2009 se zaCinaji srovnavat vykupni ceny plastd, které
ke konci roku 2008 dramaticky poklesly v dtsledku krize.

Za r.2009 bylo pfijato ke zpracovani cca 280 t. 7 toho prodano cca 152 t k
opétovnému vyuZiti - vyt&Znost cca 55 %.

V ramei protikrizovych opatteni byl na vice nez ptil roku zastaven prodej plastt
a obnoven aZ v dobé& vzriistu vykupnich cen.

Byla provedena uprava koncovky tidici linky. Do linky byl vfazen drtig jako
predstupeti mlyna. Toto opatfeni sni%ilo pracnost a prodlouzilo Zivotnost nozi
mlyna. Ttidici linka je provozovéna s pomoci brigadnikl ve dvou smé&nach.

Ttidéni papiru je provadéno mimo t¥idici linku. Vzhledem k tomu, Ze vlastni lis
na papir je maly, byl zapijéen bezplatné velky lis od Sbérnych surovin. Pres
to, Ze situace v odbytu i vykupni ceny se mirné zlepsily, zistava i nadale tato
komodita prakticky neziskova.

V oblasti zpracovani elektroodpadu se situace neméni. Témet veskery
elektroodpad ktery zpracovavame pochazi ze sbérnych dnd v obcich a dodavky
od obou kolektivnich systémi jsou malé. Mimo to doslo ke sniZeni cen za
zpracovani elektroodpadu. Pretrvévajici problémy s odbytem obrazovkového
skla vedly k ukonéeni spoluprace s kolektivnim systémem Asekol. Elektrosrot
ze sbérnych dnii spadajici pod tento kolektivni systém bude nadale predavan ke
zpracovani firmé Otava Vacov.

Celkové trzby od obou systémt doséhly jen 168 000,-K¢. Zpracovani
elektrosrotu je rentabilni, ale pro malé mnoZstvi a spoleény prodej kovového
vytiidéného odpadu neni rentabilita samostatnd vyhodnocovana.

V roce 2008 (unor) dodano vozidlo IVECO - nosic kontejnerti v cené
1722 000,-K¢. V souladu s planem pofizeny i &tyfi kontejnery o objemu 22 m3.



2) Postaveni na trhu

Firma se postupné etablovala v regionu obsahujicim ¢ast Jihogeského kraje.
Vzhledem k trvale vy$sim cenam PHM a tim i podstatnému zdraZeni
dopravnich nakladl se postupné svozova oblast redukovala na okruh zhruba
70 km od Strakonic coz zahrnuje okresy Strakonice, Pisek, Prachatice a ¢asti
okresti Ceské Bud&jovice, Cesky Krumlov a P¥ibram.

VétSina zakazek je realizovana na zakladeé smluvnich vztahd, kterych je
uzavieno pres 900 s firmami rzné velikosti, rizného zaméieni a tim danného
slozeni odpadu.

Od pocatku existence firmy byl kladen diraz na poskytovani komplexnich
sluzeb, tj. od vlastni likvidace a odvozu odpadu, pres poradenskou ¢innost,
zpracovani planti odpadového hospodarstvi, zpracovani provoznich a
havarijnich planii a pod. Tato ¢innost je velmi ¢asto posktytovana bezplatné,
nebo za ceny tém¢r symbolické, coz nam v mnoha ptipadech udrzelo zakaznika
1 pres vyssi cenu za likvidaci odpadu.

V soucasné dob¢ je mozno konstatovat, Ze situace na trhu se stabilizovala a
neobjevuji se dalsi nové firmy ani dumpingové ceny. Velka diverzifikace
zakaznické struktury zajiSt'uje stabilitu této oblasti ¢innosti firmy.

Sbérné dny pro obce bez sbérného dvora jsou provadény pro cca 83 obci.

Pro zajisténi takto velkého rozsahu sbéru odpadi sjednavala firma dopravce od
spolupracujicich firem. Potfizeni nového kontejnerového vozidla snizi po
splaceni leasingu naklady na externi dopravu.

Od konce rozvahového obdobi, tj. od 1.1.2010 se nevyskytly skuteénosti
vyrazné ovliviiujici chod spole¢nosti.

3)Ekonomika

Dosazené prijmy se v poslednich letech pohybuji v rozmezi 14 - 16 mil. K¢ a
hruby zisk pred zdanénim v rozmezi 1,1 - 1,6 mil. K¢&.

Ptijmy roku 2009 ¢ini 16,105 mil. K¢ a hruby zisk pfed zdanénim &ini
1.251960,15. K¢. Cisty Géetni zisk &ini 991.560,15 K¢, coz je navyseni proti
planu 0 190 %. Plin tvofeny v dobé vrcholici krize nepfedpokladal pomérné
rychly navrat k normdlnimu stavu a pfijata opatieni proti krizi se projevila jako
uéinna.



4) Piedpokladany budouci vyvoj

Vseobecné je mozno konstatovat, Ze situace na trhu s druhotnymi surovinami
se zlepsila i kdyz nedosahuje trovné r.2008. To se tyka jak plastii, papiru tak i
kovovych odpadd.

V souvislosti s touto situaci byla provedena opatieni ke snizeni nakladu.

Bylo obnoveno tridéni obalovych plastil a zne€isténych folii, pracovni doba
od 1.1.2009 je zkracena na 7 hod. pro vSechny pracovniky. Ke zvySeni cen za
odebirané suroviny nebylo prikroceno.

Znovu se rozsiiil pocet obci pro které firma provadi sbérné dny 1 - 2x ro¢né

na celkem 83. Sbérné dny jsou realizovany prevazné o sobotach a v soucasnosti
jsou jarni a podzimni terminy zcela naplnény. Sbérné dny bylo nutno rozsifit i
na nedéle a vSedni dny.

Piednostni investici pro r. 2010 je ptistavba Saten a socialniho zatizeni pro
zaméstnance. Dalsi vyznamnou investici bude potizeni nového vstupniho
dopravniku tfidici linky z divodu dezolatniho stavu stavajiciho zafizeni.
Predpokladané naklady na toto zafizeni ¢ini cca 400 000,-K¢

5)Vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje
Vlastni vyvoj a vyzkum firma neprovadi

6)Majetkové podily
Firma nevlastni vlastni ani cizi akcie a zatimni listy. Obchodni podil ma ve
spoleénosti Odpady Pisek s.r.o. ve vysi 10% coz €ini cca 2,4 mil. K¢.
Obchodni podil jako ovladajici osoba firma nevlastni.

7)Ucetni zavérka

Material je prilohou této zpravy.

8) Zahrani¢ni aktiva
Firma nema organizacni jednotku v zahranici.



